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Praxisfall

Eine Pensionswelle bringt einen Generationenwechsel bel den
Lehrstuhl-Inhaber/innen. Bei der Gestaltung des Ubergangs wird die
Professionalisierung der FuUhrungsarbeit im wissenschaftlichen
Bereich thematisiert. Als Malihahme wird ein Lehrgang exklusiv fur
Professor/innen ins Leben gerufen. Durch das Zusammenspiel von
Interner und externer Beratung treten neue und erfahrene
Kolleg/innen gezielt in Erfahrungsaustausch.
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. und Follow
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Moglichst diverse
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mit Rektor

Die Evaluierung findet mittels online Befragung der Absolvent/innen
(LimeSurvey) statt. Wichtigstes Ergebnis des Lehrgangs ist die
Netzwerkbildung, der Austausch von informellem Wissen, das eigene
Rollenverstandnis als Fuhrungskraft und die Erweiterung des
Wahrnehmungsfokus (,hat geholfen, meine Sinne zu scharfen®).
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cadership Portfolio (Sewerin et al.: Leadership at the University, 2010.)
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Diskussion

Neben der Fortbildung im eigentlichen Themengebiet (z.B. Instrumente
der FUhrungsarbeit) eroffnet der Einsatz einer Weiterbildung als
Beratungsinstrument breitere Maoglichkeiten: Arbeit an Werten und
Haltungen, Wissensmanagement und Peer Mentoring.

Eine Weiterbildungsmal3nahme erlaubt eine kollektive Sozialisation
(Ubernahme von kulturellen und informellen Elementen). Dazu ist es
notwendig, dass neben neuen auch (organisations-) erfahrene
Kolleg/innen tellnehmen.

Die interne Beratung bekommt durch ihren Zugang zu informellen
Kanalen eine starke Rolle. Beim Zusammenspiel zwischen interner und
externer Beratung flieBen das Organisationswissen und Kkulturelle
Eigenheiten in die Prozessgestaltung ein.

Ein maldigeschneidertes theoretisches Modell Dbefligelt die
Entwicklung eines gemeinsamen Blickwinkels auf die organisationalen
und funktionalen Aufgaben, besonders in Expert/innenorganisationen.

Eine Weiterbildungsmalinahme wird nicht als Beratungsprojekt
wahrgenommen. In beratungskritischen Organisationen ist das ein
Vortell
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